BUSINESS CANVAS HR:
Kotter'in 8 Asamali Modeli ile Kiilturel Degisim YARATMAK

Tarih

Kotter Asamasi Kiiltiirel Degerler Mevcut Durum Hedef Durum Olgiim Yoéntemleri Aksiyonlar Sorumlu Aralig: Siire
%70 Otorite: Kararlarin yalnizca st diizey %40 Otorite: Karar paylasimi artmis, et . o
liderlik tarafindan alinmasi. calisanlarn inisiyatif alma orani yukselmis. 1. Ust yonetimle degisim aciliyetini tartisan toplantilar yapma.
1. Aciliyet Y. ite, K 13 9 K lk: Hizli ki | | i ketleri, k tresi 6lgim( lizler. iK jiD k 2024 ([6 A
ciliyet Yaratma Otorite, Kararsizli s e S e B e ve [ e %30 ararsm 1zl karar alma Calisan memnuniyet anketleri, karar suresi 6lgimu, analizler. > Karar destek sistemlerini kurma. , Strateji Departmanif|Ocak 20 6 Ay
mekanizmasi kurulmus.
3. Mesaijlan ¢alisanlara duyuracak gorsel materyaller hazirlama.
%60 Mikro Yonetim: Yoneticiler agiri %30 Mikro Yonetim: Yoneticiler liderlik 1. Dedisim liderleri icin bir koalisvon kurma
kontrol edici. ederken ekipler inisiyatif alabiliyor. -oedls ¢ y :
2. Liderlik . . S - — R, - T .
Koalisyonu Olusturma Mikro Yonetim, Seffaflik %40 Seffaflik: Bilgi paylasimi yalnizca Ust diizeyde yapiliyor. /';;i;sffaﬂlk- Agik bilgi paylasimi 360" geri bildirim, liderlik koglugu, intranet kullanim oran!. 2. Golge Kogluk ile liderlerin degisimi sahiplenmesini saglama. 'K, Ust Yonetim Subat 2024 18 Ay
3. Seffaf bilgi paylasimi igin intranet platformunu glincelleme.
o - — -
%65 Hiyerarsi: Kati organizasyon yapisi. iRt H|.yerar§|. Daha gevik ve esnek 1. Yeni vizyonu tim yoneticilere iletme.
organizasyon yapisl.
3'81/:::;]”(:;] firme Hiyerarsi, Hizli Karar Alma %75 Hizll Karar Alma: Operasyonel diizeyde hizli, stratejik %85 Hizli Karar Alma: Hem operasyonel hem Stratejik slre¢ haritalari, karar onay suregleri. 2. Stratejik karar sureglerini hizlandirma igin yeni onay prosedurleri Strateji Departmani Mart 2024 |[6 Ay
) ¥ kararlar yavas. stratejik kararlar hizli. olusturma.
| 3. Hiyerarsi degisimi i¢in proje bazli ¢calisma ekipleri kurma.
S — =
%40 Seffaflik: Bilgi paylasimi sinirli. %75 Seljfafhk_ Bilgi paylasimi agik, stireg 1. Vizyonu tum calisanlarla paylasmak icin gorsel materyaller hazirlama.
seffafligr yaygin.
4. Vizyonu lletme Seffaflik, Silo Etkisi 57 T Sl B A o T T T S T ] e /?:b?r:giillglEtklm. Departmanlar arasi Acik iletisim platformlari, proje bazli ekipler. P Rl e e G P i IK, IT, Operasyon Nisan 2024 |[6 Ay
3. Duizenli bilgi paylasimlari i¢in intranet ve platformlar kullanma.
%60 Kararsizlik: Karar streglerinde %30 Kararsizlik: Karar alma suregleri 1. Calisanlara daha fazla sorumluluk verilmesi igin yoneticilerle
belirsizlik. hizlanmis. egitimler diizenleme, Yonetici Koglugu almalarini saglama.
5. Genis Tabanli . . o . e N . o . - S R S ; "
Eviem Yetkisi Verme Kararsizlik, Mikro Yonetim %60 Mikro Yonetim: Yoneticilerin agin miidahalesi %30 Mikro Yonetim: Yoneticiler ekiplerin Karar destek sistemleri, liderlik atolyeleri. 2. Calisanlann liderlik becerileri icin Golge Kocluk alarak geri bildirim IK, Strateji Departmani(|Mayis 2024 ||9 Ay
y : ’ inisiyatif almasini destekliyor. alma ve farkindalik saglamalari
3. Degisim elgileri ile degisimi yayma/hizlandirma.
1. Kisa vadeli hedefler ve basarilar kutlama.
i 0 & - Diisli & 0 & -V =
Gkglzs:ntﬁl(:jgaglama Calisan Bagliligi @%isiigg!:ég:zgr?aglIhk’ iﬁasﬁglzté:;::ék baghitk, Calisan memnuniyet anketleri, performans dlgtimleri. 2. Galisan baglilik skorlarini 6lgmek igin anketler diizenleme. iK Ocak 2024 (|12 Ay
|3. Yiksek performansli ¢alisanlara 6diller vererek motivasyonu artirma.
%50 Kiiltire Entegrasyon: Galisanlar %80 Kiilture Entegrasyon: Degisim kolayca - L o . -
degisime direng gésteriyor. kabul ediliyor ve yeni kiiltir yayginlasiyor. 1. Kultur degisimini pekistirecek atolye ve egitim programlar baslatma.
7. Kazanimlari - 3 ; — ; - P 7 7 q e (T P -
Konsolide Etme Kdltire Entegrasyon, Seffaflik %40 Seffaflik: Bilgl paylagimi sinirh. /oszzgif;eghk. Acik iletisim suregleri Kdltur calistaylari, 6dullendirme sistemleri. B e e e e seem Sl i, IK, Ust Yonetim Nisan 2024 |(12 Ay
3. Kultirle uyumlu liderlik koglugu saglama.
%65 Hiyerarsi: Kati organizasyon yapisi %40 Hiyerarsi: Cevik bir yapi; fikirler 1. Yoneticilerle birlikte degisim kultirtinin yerlesmesini saglayacak
TR ’ ’ daha hizli degerlendiriliyor. . < - B reymretl [T = - bireysel gelisim planlar olusturma. )
8. Degisimi Kltiire Hiyerarsi, Seffaflik Lider Mentorlugu/ Koglugu, 360° geri bildirim, diizenli K. Ust Yénetim Eylil 2024 [12 Ay

Yerlestirme

%40 Seffaflik: Bilgi paylasimi sinirli.

%75 Seffaflik: iletisim agik ve siirekli.

toplantilar.

2. Seffaf bilgi paylasimi sireglerini kurma.

3. Calisanlarin geri bildirimlerini alacak sistemler kurma.




